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Опросы ИКСИ по теме Lean Manufacturing

Какие инструменты
Lean Manufacturing 
применяются на
предприятии?

Какие «узкие места»
являются наиболее
важными для
предприятия? 

Первый опрос – март-апрель
2006 г., 735 респондентов

Второй опрос – март-апрель
2008 г., 767 респондентов

58% респондентов 2008 г. 
принимали участие в опросе
2006 г. 

Основные вопросы
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Панель респондентов
Анкетный опрос
по панели ИЭПП:

Более 1000 предприятий (15% 
занятости в промышленности)

Все регионы России

«Одно предприятие – один
респондент»

Адресная анкета на имя конкретного
лица

Должностной уровень
респондентов

35% 35%

22%

8%

Директора 
предприятий

Заместители 
директоров

Руководители 
экономических 
подразделений

Другие 
должности
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Две трети опрошенных –
предприятия с
численностью занятых
100 - 2000 человек

Большинство
участников –
предприятия ЦФО и
ПФО
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Предприятия-респонденты: отрасли

6,0%

5,1%

4,7%
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3,5%

3,5%

3,3%
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3,1%

15,9%

7,0%

10,7%

12,3%
14,1%

3,5%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

ПР-ВО МАШИН И  ОБОРУДОВАНИЯ

ПР-ВО ПИЩЕВЫХ ПРОДУКТОВ И  НАПИТКОВ

ПР-ВО ПРОЧ. НЕМЕТАЛЛ. МИНЕРАЛЬНЫХ  ПРОДУКТОВ

ТЕКСТИЛЬНОЕ ПРОИЗВОДСТВО

ПР-ВО ЭЛЕКТР. МАШИН И  ЭЛЕКТРООБОРУДОВАНИЯ

ХИМИЧЕСКОЕ ПРОИЗВОДСТВО

ПР-ВО ИЗДЕЛИЙ  МЕД. ТЕХНИКИ , СР-В ИЗМЕРЕНИЙ

ПР-ВО ОДЕЖДЫ, ВЫДЕЛКА И  КРАШЕНИЕ МЕХА

ДЕРЕВООБРАБОТКА, ПР-ВО ИЗДЕЛИЙ  ИЗ ДЕРЕВА

ПР-ВО АВТОМОБИЛЕЙ , ПРИЦЕПОВ И  ПОЛУПРИЦЕПОВ

ПР-ВО СУДОВ, ЛЕТАТЕЛЬНЫХ И  КОСМИЧ. АППАРАТОВ

ПР-ВО АППАРАТУРЫ ДЛЯ РАДИО, ТЕЛЕВИДЕНИЯ

МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОЕ ПРОИЗВОДСТВО

ПР-ВО ГОТОВЫХ МЕТАЛЛИЧЕСКИХ ИЗДЕЛИЙ

ПРОЧЕЕ

% опрошенных предприятий

55% опрошенных

Большинство участников – предприятия обрабатывающих отраслей
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Улучшения в организации производства
Состояние производственных систем предприятий в 2008 г. изменилось
незначительно по сравнению с 2006 г. 
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Инструменты Lean Manufacturing
В 2006 г. наиболее популярным инструментом был TQM, в 2008 г. - 5S. 
Сравнение результатов указывает на риск ошибки при ответе.
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Масштабы применения Lean Manufacturing
Большинство респондентов только начинают использование Lean. 
Вместе с тем, возрастает доля предприятий, использующих сразу
несколько инструментов Lean Manufacturing. 
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Динамика применения Lean в 2006-2008 гг. 
Значительная часть компаний, начавших применение 1-2 инструментов
Lean Manufacturing, в течение первых двух лет отказывается от них.
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Размер предприятия и применение Lean
Крупные предприятия чаще используют Lean Manufacturing
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Активность в применении Lean по отраслям
Чаще всего Lean в 2008 г. применяют предприятия машиностроения и
предприятия по производству резиновых и пластмассовых изделий

Пр-во и распред. э/э, 
газа и воды

Пр-во судов , 
летательных 
аппаратов

Пр-во автомобилей

Пр-во медтехники, 
оптич. аппаратуры

Пр-во электр. 
оборудования

Пр-во машин и 
оборудования

Металлургич. пр-во

Пр-во проч. неметалл. 
мин. продуктов

Пр-во резиновых и 
пластм. изд.

Обраб. древесины, пр-
во изд. из дерева

Текстильное пр-во

Пр-во пищевых 
продуктов
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Размер круга - доля предприятий отрасли, применяющих 
бережливое производство, в общем кол-ве таких предприятий
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Применение Lean по регионам России
Наиболее высокая активность в применении Lean в 2008 г. характерна
для предприятий Уральского и Дальневосточного ФО
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Наиболее значимые «узкие места» в производстве
Важнейшими «узкими местами» в 2008 г. являются: разработка новой
продукции, сбыт и обслуживание клиентов, обслуживание оборудования
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Lean Manufacturing и «узкие места» в производстве
Представления об «узких местах» производства различаются у
предприятий, применяющих и не применяющих Lean

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

разработка новой продукции

мотивация персонала

управления запасами 

качество  продукции

взаимоотн. с поставщиками

организация рабочих мест

сбыт и обслуживание клиентов

% опрошенных

предприятия, не занимающиеся улучшением организации производства в 2008 г.
предприятия, применяющие бережливое производство в 2006-2008 гг.
предприятия, применяющие бережливое производство в 2008 г.
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Основные направления госполитики

Поддержка кооперации образовательных учреждений и
компаний, применяющих современные методы
организации производства

Разработка и реализация региональных и
муниципальных программ и конкурсов, стимулирующих
улучшения организации производства

Информационная поддержка мероприятий, проводимых
в целях обмена опытом по организации производства


